
 
 

Termes de Références 
Expert Bois Afrique centrale 

 

Merci d’envoyer votre CV et lettre de motivation à Delphine CLEMENT – dclement@intracen.org  
 

CONTEXTE  
 
Le Centre du commerce international (ITC) est une agence conjointe des Nations Unies et de 
l'Organisation mondiale du commerce pour la coopération technique liée au commerce dans les pays en 
développement. Le Programme-cadre pour la compétitivité commerciale et l'accès aux marchés en 
Afrique (ATCMA) est une initiative majeure visant à accroître durablement le commerce intra-africain et 
les échanges entre l'Afrique et l'Union européenne (UE). Financé par l'UE et mis en œuvre par le Centre 
du commerce international (ITC) et l'Organisation des Nations Unies pour le développement industriel 
(ONUDI), ce programme quadriennal vise à améliorer l'accès aux marchés pour des chaînes de valeur 
spécifique et à renforcer la compétitivité à l'exportation des PME dans ces secteurs. Il cherche également 
à réduire les barrières commerciales, à améliorer le respect des normes de qualité et à promouvoir la 
création de valeur ajoutée et la diversification des exportations. 
 
En donnant la priorité aux entreprises dirigées par des femmes et des jeunes, l'ATCMA vise à promouvoir 
l'inclusion économique et à encourager des pratiques commerciales durables. Ce programme-cadre 
s'articule autour de deux niveaux d'intervention : 1) la composante continentale, et 2) les composantes 
sous-régionales dans cinq communautés économiques régionales (CER) : COMESA, EAC, ECOWAS, 
CEEAC et SADC. Le poste actuel concerne le volet sous-régional de la CEEAC du programme-cadre 
ATCMA.  
 
Objectif général du programme ATCMA CEEAC : Contribuer à augmenter le commerce durable intra-
africain et UE-Afrique.  
 
Objectifs spécifiques :  

• 1. Amélioration de l'accès aux marchés pour certaines chaînes de valeur  
• 2. Amélioration de la compétitivité à l'exportation des PME dans des chaînes de valeur sélectionnée  

 
Dans ce contexte, l'ITC recherche un(e) expert(e) de la chaine de valeur bois en Afrique centrale pour 
appuyer la définition des activités d’appui renforçant la compétitivité à l'exportation des PME dans ce 
secteur. L’expert(e) bois produira des livrables techniques, stratégiques et opérationnels permettant de 
d’affiner et structurer l’intervention d’ATCMA CEEAC sur la filière bois en vue de renforcer la compétitivité 
des acteurs locaux.  
 
L’objectif principal de la mission est d’identifier, analyser et prioriser les combinaisons marchés–produits 
les plus porteuses pour le secteur bois et ses dérivés dans la région CEEAC, en vue de : 

• Renforcer les flux de commerce régionaux et internationaux, 
• Soutenir l’industrialisation locale, 
• Améliorer l’accès des PME du secteur bois à des marchés ciblés (régionaux, continentaux et 

internationaux), 
• Et appuyer la mise en œuvre des activités du programme ATCMA CEEAC. 
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RÔLES & RESPONSABILITÉS 

Le consultant travaillera sous la supervision directe du programme manager (Bureau Afrique) et en étroite 
collaboration avec les équipes ITC concernées au siège et dans les bureaux pays. Le consultant(e) 
s'acquitte des tâches suivantes : 
 
Activité 1 – Se familiariser avec le programme ATCMA CEEAC (objectifs et parties prenantes) et la 
planification du projet. 

• Comprendre les objectifs généraux du programme, les activités et résultats antérieurs, ainsi que 
les entreprises et partenaires visés. 

• Organisation de réunions avec les différents membres de l'équipe ITC pour convenir du périmètre 
et objectifs de la mission et bonne compréhension des enjeux. 

 
Activité 2 – Mener une analyse de la filière bois (essences, marchés, offre et demande, capacités 
transformation, contraintes et opportunités) en Afrique Centrale. 

• Lister les essences de bois, utilisation et volume de production/transformation par pays de la région 
CEEAC, 

• Aperçu sur les tendances de la demande et capacités de l’offre en Afrique centrale, 
• Informations sur les marchés cibles pour le secteur bois et ses dérivées, notamment les tendances, 

les exigences des acheteurs et les considérations clés pour les PME qui souhaitent y accéder, 
• Identification des segments de marché prioritaires pour les produits issus de la région CEEAC. 

Justifier cette priorisation sur la base de critères techniques, économiques, environnementaux et 
commerciaux, 

• Priorisation des essences et sous-produits à fort potentiel pour les PME de la région CEEAC, 
• Analyse sur la conformité légale, la traçabilité, les exigences de durabilité et l’alignement avec les 

standards internationaux. Identifier les implications de ces exigences pour l’accès aux marchés 
ciblés. 

 
Activité 3 – Mener une cartographie des acteurs 

• En collaboration avec les autres équipes de l’ITC, Identification et analyse des acteurs clés 
(administrations, entreprises, organisations professionnelles/faitières, partenaires techniques). 
Apprécier leur rôle, leurs intérêts et leur capacité à contribuer au développement de la chaînes de 
valeur. 

• Identification des acheteurs potentiels basés dans les marchés cibles (régional et/ou continental 
et/ou européen) pour de potentiel partenariats dans la co-implémentation d’activités. 

 
Activité 4 – Soutien au développement des outils ITC pour la mise en œuvre du projet 

• Développement de grilles et outils d’évaluation permettant d’analyser les capacités techniques, la 
qualité de production et les performances des entreprises bénéficiaires lors de la sélection de ces 
derniers. 

• Formuler des recommandations d’activités concrètes (type d’action, méthodologie, cible, objectifs) 
à mettre en œuvre par le projet. 

• Si besoin, appui technique pendant la(les) mission(s) de terrain de l’équipe de projet (réunions, 
visites d’entreprises, échanges institutionnels.) 

 

 

 

 



 
 

LIVRABLES ATTENDUS & CALENDRIER 

Livrables Calendrier 
Livrable 1 – Rapport sur l’analyse de la filière bois en Afrique Centrale  

 Fin mars 

Livrable 2 - Cartographie des acteurs et chaînes de valeur bois dans la région 
CEEAC  Fin avril 

Livrable 3 - Outils d’audit technique des unités de transformation dans la région 
CEEAC et soutien à l’élaboration des activités du programme 

 
Fin mai 

 
LIEU DU TRAVAIL 

International or national consultant home-based 

DURÉE PRÉVUE 

3 mois 
 
EXPÉRIENCE REQUISE 

Expérience 
• Minimum 10 années d’expérience professionnelle dans le secteur bois et/ou forestier, incluant la 

transformation industrielle du bois. 
• Expérience confirmée dans des missions d’assistance technique, de conseil ou d’expertise auprès 

d’acteurs publics et privés. 
• Maîtrise des essences tropicales, en particulier celles d’Afrique centrale, et de leurs propriétés 

techniques et usages. 
• Expérience significative de travail en Afrique centrale et bonne connaissance des contextes 

institutionnels, réglementaires et opérationnels du secteur bois dans la sous-région. 
• Expérience de collaboration avec les administrations forestières, les entreprises de transformation 

et les organisations professionnelles du secteur. 
• Capacité démontrée à produire des livrables structurés, des rapports analytiques et des 

recommandations opérationnelles. 
 
Éducation 

• Diplôme universitaire dans l’un des domaines suivants : 
o Sciences de l’environnement et/ou bois 
o Foresterie / Génie forestier 
o Génie industriel, mécanique ou équivalent, avec spécialisation ou expérience dans la 

transformation du bois 
o Ou tout autre domaine connexe pertinent 

• OU Diplôme universitaire de niveau inférieur complété par une expérience professionnelle 
significative (au moins 10 ans) dans le secteur bois et/ou forestier, notamment dans la 
transformation industrielle du bois. 

 
Langue 
 
La maîtrise du français écrit et parlé est requise. 
 


