
3 È M E  T H I N K  TA N K

Groupe de Réflexion n° 2
Renouvellement des PA : quelles 
opportunités pour les 
concessionnaires ?

3 È M E  T H I N K  T A N K  A T I B T  –  W E B I N A I R E  –  2  &  3  N O V E M B R E  2 0 2 0

W E B I N A I R E S
2  &  3  N O V E M B R E  
2 0 2 0



Premiers PA fin des années 90s, début 2000s :
• Bientôt fin de la 1ière rotation
• Un nouveau cycle de 25 / 30 ans à prévoir
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Législations et cadre technique prévus pour la conception des PA, leur 
révision… mais quid du renouvellement ?

Renouvellement = opportunité de repenser le rôle du concessionnaire ?

?

?



Mettre en place un cadre réglementaire adapté
• Quels itinéraires techniques adopter ?
• Comment impliquer les Administrations ?
• Comment travailler à l’échelle régionale ?

• Processus long et complexe
 Rôle ATIBT ?
 Rôle de la COMIFAC ?
 Intervention des bailleurs ?
 Autres instances ?
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Comment valoriser les acquis de la 1ière rotation ?
• Faut-il refaire des études alors que l’information est souvent disponible ?

 Suivi social des entreprises
 Dispositifs de recherches
 Séries de conservation
 Plan de gestion de la faune
 Etc.

• Mais… situation très disparate selon les entreprises : quelles règles appliquer ? 
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• Premiers renouvellement en 2025 : a-t-on encore du temps ?
• La réflexion est complexe, beaucoup d’acteurs
• Les 1ières entreprises concernées déjà dans la démarche   ouvrent la route, 

opportunité et risque pour ceux qui arriveront derrière
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• Sécuriser les entreprises sur le long terme, un risque majeur pourtant 
peu abordé : 
• Fin de rotation = fin de l’attribution des concessions (en général attribuées sur la 

durée de la rotation, sauf au Cameroun)
• Comment investir sans garantie de renouvellement ?
• Si renouvellement du titre lié au renouvellement du PA, alors ne pas attendre la 

dernière minute



• Cas de l’entreprise PW-CEB :
• PA initié en 2000, renouvellement 2025 (4 ans)
• Risque foncier alerte les actionnaires
• Quelle ressource future pour quels investissements ?
• En tant que pionnière, des délais allongés
 Travail initié avec Administration :  complexe car le pas de temps est différent pour mise à jour 

du cadre légal et règlementaire. Services techniques ne pouvant décider seuls.
 Protocole d’inventaire validé : méthode classique mais simplifiée. Pas d’unanimité sur le choix 

méthodologique. Jurisprudence ? …
 Etude de capitalisation des acquis programmée.

!! Déjà un an depuis que la réflexion a été initiée !!
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Quelles opportunités ces renouvellements de PA offrent-ils ?
• Une opportunité unique d’analyser ce qui a été fait (prendre du recul)
• Nouveau cycle de 25 / 30 ans : le rôle des concessionnaires doit-il changer ?

• Gestion forestière et changements climatiques ?
• Rôle des autres acteurs dans la gestion de la concession ?
• Concessions multi-usages ?
• Forêt naturelle vs plantations ?
• Agriculture, agroforesterie, foresterie…
• Ecotourisme
• Valorisation des Services Environnementaux
• Etc.
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