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“合 · 聚 · 变” 联 合 的 力 量

上海

2019.10.22
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项目
采购

集团集中
采购

总包战略
合作

标准化采购

大规模装修房
交付采购

供应链
融资

标准+采购/天网
/绿色供应链

采筑

2001

2007

2009

2012

2013

2016

2017

采购方式不断随着市场环境变化而变化，同行友商基本遵循类似的发展路径,联合成为不可阻挡趋势。

万科工程采购发展历程：单一公司向平台转变
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采筑成立的初心就是联合

采筑是由万科、中城投资、中天集团等共同发起成立的建材B2B第三方采购交易平台。尝试建立

提供标准制定、联合招标、质量检测等社会化服务的地产供应链协同发展新模式，不赚差价。在万科

新产品研发、品质管控、供应链管理等领域超过三十年的累积和实践的基础上，提高行业采购透明度，

绿色采购标准，带动地产供应链服务水平提升，通过共享优秀资源和管理经验助力供给侧改革。
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非万科客户成交金额:
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35家采购商参与联合采购

发起并完成30个品类的联合招标

新增48位联采联合者（产品合伙人，累计140人）

签约合同金额超过270亿

通过联合采购初步建立采购商盟友圈 – 2019Q3

联采品类 联采联合企业 联采联合者 签约合同金额
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通过采筑交易木制品采购金额
采筑不但提供采购服务，在木制品供应商给出解决方案。未来供应商将由单一产品向多品类整合的方向发展。

2018年采筑电商

木制品线上交易额（亿元）

2021年采筑电商

木制品线上预计交易额（亿元）

橱柜+收纳供应商 木地板供应商户内门供应商
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木材合法化，我们已经在行动
2011年12月28日万科带领四家地板供应商加入GFTN。并将加入GFTN（或承诺两年内加入GFTN）作为地板招标的前提条件。

1，制定负责任的林产品采购政策，不采购来源下列情况的林产品：

➢ 非法采伐的木材；

➢ 违反土著和社区居民权利采伐的木材；

➢ 在受威胁的高保护价值森林采伐的木材；

➢ 从即将转为人工林或非林业用森林采伐的木材；

➢ 使用转基因树种的森林。

承诺如下：

2，优先选择世界自然基金会（WWF）全球森林贸易

网络（GFTN）成员企业。

以及在二年内建立符合GFTN(世界自然基金会全球森

林贸易网络)标准要求木材采购采购政策和体系的企业，

并作为入围投标与合作的底线标准。
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绿色供应链，我们一直在努力
在我们的带动下，已发展更多家地板供应商成为GFTN的会员，万科也做到了100%从GFTN会员企业中采购。

2013年

2015年

2017年

2019年

万科 安信

万科 北美枫情

万科 和邦盛世

万科、蓝光、泰禾、龙光、实地、华远
等承诺使用GFTN会员已知/合法源产品 -

开发商 带动供应商加入GFTN会员

2011年 万科 宏耐、德尔、世友、书香门第
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加入至今的GFTN的审核记录

环境状况 第一次审核
（2011年11月2日）

第二次审核
（2013年2月21日）

第三次审核
（2015年3月5-6日）

第四次审核
（2016年3月5-6日）

第五次审核
（2017年6月5-6日）

第六次审核
（2018年8月7-8日）

未知源：
供应链图不完整，但不是高风险树种或不予采购源 90% 29.97% 0 0 0 0

已知源：
完整的供应链，并收集有关合法性证据，但不是高

风险树种或不与采购源
10% 54.89% 。。。 。。。 。。。 15.36%

合法源：
独立第二方或第三方认定的完整的供应链和合法源

但不是高风险树种或不予采购源
0 15.13% 。。。 。。。 。。。 84.64%

认证源：
FSC认证或消费后再生源 0 0 0 0 0 0

GTFN对万科的审核记录

自加入GFTN以来，历次的审核记录结果显示，万科的木质品采购合法化进展显著。



8 / 12

2016年6月5日首批加入48家企业加入由SEE、中城联盟、全联商会、万科、朗诗联合创建的房地产绿色供应链。

万科的三个采购标准（铝合金无铬钝化、木材合法化、室内甲醛控制）在第一批项目中得到应用。

绿色供应链的延伸

项目 已加入开发商数量 采购标准

重污染排放（钢材、水泥） 14 跟踪IPE重污染排放清单，对重污染供应商进行整改

铝合金无铬钝化 15 门窗铝合金型材表面处理100%无铬钝化

木材来源合法化 21 加入GFTN，不采购缅柚等濒危木材

室内人造板及其制品甲醛控制 12 地板甲醛释放<0.5mg/L
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木制品质量管理向上游延伸

橱柜收纳 户内门

木地板

橱柜 户内门

板材 台面石

橱柜五金 户内门五金PVC膜

2018以前品控关注 2018以后关注

标前检测组数 检测不合格组数 合格率 其中板材不合格组数 占不合格的比率

176组 42组 76% 36组 85%

采筑将对于木质品采购由木制品的加工企业向原材料供应厂商进行延伸。提供质量更好，环保性能更佳的产品，服务到终端的采购客户。
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木制品供应链管理向上游溯源
通过采筑的交易平台线上交易功能，有效监管木制品加工厂商的原材料。保障了绿色产品进入千家万户。

橱柜基础五金

木作板材

橱柜功能五金

PVC膜

户内门五金

联采方 供方

PVC膜
LG 、南亚、好奇、天安、帝龙

基础五金
进口：海蒂诗、海福乐
国产：图特、东泰

户内门五金
名门、安恒通、神冈、贝犀、中尾、撼
涛

橱柜板材品牌库
22家板材单位

功能五金品牌库
进口：凯斯宝马
国产：悍高、西洋、图特、固特、威万
事

采筑电商平台
联合采购

采筑客户
万科、泰禾、龙光 …
联采品类：PVC膜、橱柜五金、板材、
功能五金、户内门五金

户内门厂（集采）
日门、江山欧派、海尔 …
联采品类：PVC膜、户内门五金

橱柜 / 收纳厂（集采）
中意、厨博士、优菲 …
联采品类：PVC膜、橱柜基础五金、
板材、功能五金
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未来，我们希望

质 量
WWF

…

采筑
采购商客户

其他协会

环 保
采筑

采购商客户

…

橱柜收纳
供应商

地板供应商
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采筑平台新模式有机会为中国的绿色供应链做出贡献，请相信

联合的力量

扫码关注“采筑”，更多精彩 扫码添加“教瘦”微信


