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1 DEMANDE DE PROPOSITIONS

L'’Agence Frangaise de Développement, ci-aprés dénommée « I'AFD », et le RIFFEAC ont signé un Accord de

Financement pour le projet ADEFAC — CZZ2499, ci-aprés dénommé le « Projet ». Le projet ADEFAC (appui au

développement de la formation continue dans la filiére forét-bois en Afrique Centrale) est mis en ceuvre par

I'ATIBT,

ci-aprés dénommé le « Client », conformément a la Convention de délégation de maitrise d'ouvrage

signée en avril 2020 entre le RIFFEAC et I'ATIBT.

Le Client se propose d'utiliser une partie des fonds du projet pour effectuer des paiements autorisés au titre

des Services : Graphisme de la cartographie des métiers et des fiches métiers-compétences. Pour de plus

amples renseignements sur les Services, veuillez consulter les Termes de Référence (TDR) joints.

Un consultant sera choisi selon la méthode de sélection basée sur la qualité. L'expérience du candidat en

matiere de :
(i) créativité prouvée pour la visualisation de thématiques selon plusieurs axes hiérarchiques ;
(ii.)  organisation visuelle de plusieurs sujets et paragraphes sur une fiche ;
(iii.) affichage de métiers ;
(iv.)  visualisation d'un schéma et de fiches sur des pages internet fréquentable sur écran d'ordinateur, de
tablette et de téléphone ;
(v.) communication sur la filiere forét-bois et/ou sur les métiers ;
(vi.) publication numérique ;
et:
(@)  sa maitrise d'outils et logiciels de graphisme ;
(b.)  son style (un portfolio sera transmis avec le CV),

seront des critéres déterminants pour la sélection.

Le budget maximum pour ces Services est de 4 000 euros hors taxes.

La présente Demande de Propositions comprend les documents suivants :

o o0 O O O O

La Lettre de soumission ;

Le Curriculum vitae ;

Le modele de Proposition financiéere ;

Les Termes de référence ;

Le Contrat-type ;

La déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale.

Votre Lettre de soumission, votre CV incluant votre portfolio, et la Déclaration d'Intégrité diment signée,

doivent parvenir a l'adresse elise.mazeyrac@atibt.org au plus tard le 19/12/2021. Si besoin, des

éclaircissements peuvent étre obtenus a cette méme adresse courriel.
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2 LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION

[Lieu, date]

A: ATIBT (Association Technique Internationale des Bois Tropicaux)
A l'attention de Mme Elise Mazeyrac
Campus du Jardin d’Agronomie Tropicale de Paris
45bis Avenue de la Belle Gabrielle
94736 Nogent-sur-Marne CEDEX
FRANCE

Madame,

Je soussigné(e), ai I'honneur de vous proposer de réaliser les Services de Graphisme de la cartographie
des métiers et des fiches métiers-compétences, a titre de Consultant, conformément a votre Demande de
Propositions en date du 02/12/2021.

Je vous présente mes expériences et connaissances dans mon CV ci-joint, ainsi qu’un apercu de mon
style a travers mon portfolio (... ici mettre des liens vers le ou les site(s) internet avec vos réalisations relevant
pour l'actuelle demande de propositions).

Le montant de ma Proposition financiere s'éléve a [insérer le montant en lettres et en chiffres]. Ce
montant est un montant net d'impdts, de droits et de taxes dans le pays du Client et inclut tous impbts, droits

et taxes dans tout autre pays.
Je reconnais que vous n'étes tenu(e) d'accepter aucune des propositions recues.

Veuillez agréer, Madame, I'assurance de ma considération distinguée.

Nom du Consultant :

Signature du Consultant :

Adresse :
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3 CuURRICULUM VITAE (CV) DE L’EXPERT (OU DES EXPERTS)

Vous joindrez a votre proposition le ou les CV détaillé(s) et mis a jour, et avec des liens informatiques vers
votre portfolio.
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4 PROPOSITION FINANCIERE

Prix unitaire : Quantité Montant total HT

Rémunération (honoraire par
Jour HT)

Autres frais . (préciser si forfait
ou remboursable
pour chaque item)

Les conditions de paiement et le contenu de chaque prix sont :

Signature du Consultant :

Adresse :
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5 TERMES DE REFERENCE ET ETENDUE DES SERVICES

5.1 Eléments contextuels

5.1.1 Contexte général du projet

Le 03 février 2020, le RIFFEAC a signé avec I'AFD une convention de financement relative au projet d'appui au
développement de la formation continue dans la filiere forét-bois en Afrique Centrale (ADEFAC), d'une durée
de cing ans avec un budget de cing millions d'Euros (Convention CZZ2499 01).

Le RIFFEAC a la responsabilité de la maitrise d'ouvrage principale d’ADEFAC. La maitrise d'ouvrage déléguée
est assurée par I'ATIBT a travers une convention de délégation de maitrise d'ouvrage signée entre le RIFFEAC
et I'ATIBT le 07 avril 2020. Les procédures de gestion et de répartition des roles entre ATIBT et RIFFEAC sont
définies dans la Convention de Financement, la Convention de Délégation de maitrise d'ouvrage, et sont
détaillées dans le manuel de procédures (MDP) et le document programme d’exécution technique et financiere
(DPETF).

Le projet ADEFAC a pour objectif de contribuer a la gestion durable des foréts du Bassin du Congo, via le
développement d'une offre de formation continue pour la filiere forét-bois (amont et aval) dans les pays
d’'Afrique Centrale, coconstruite par les milieux professionnels et les institutions de formation du secteur,
permettant d'améliorer I'employabilité et les qualifications des acteurs, et de valoriser la filiere économique.

Dans le cadre de ce projet, plusieurs activités, telles que définies dans le DPETF, seront réalisées sous forme de
contrat de prestation de service, attribué conformément aux Directives de passation des marchés de I'AFD et
au Manuel de procédures du projet, ou bien réalisées par I'Equipe d’'exécution technique (EET), avec ou sans
appui extérieur.

5.1.2 Contexte spécifique

Lors de la mise en ceuvre du projet PARAFE, une cartographie des métiers du secteur privé de la filiere forét-
bois a été effectué (voir annexe 1). Cette cartographie permet d'avoir une vision globale de I'ensemble des
métiers de la filiere (essentiellement de la filiere amont — exploitation). Les métiers sont organisés selon un
double axe : les champs professionnels ou domaines d'activités (production, transport, commercialisation, etc.)
et les niveaux de responsabilité (cadres, agents de maitrise, ouvriers, etc.).

Dans le cadre du projet ADEFAC, cette cartographie des métiers a été complétée et accompagnée d'une
trentaine de fiches métiers-compétences (activité 3.2.2). Cette cartographie complétée integre I'ensemble de
la filiere de I'exploitation forestiére a la 3e transformation, ainsi que les acteurs des PME-PMI et les artisans.
Les fiches métiers-compétences incluent, elles, les principales rubriques suivantes : définition ; conditions
générales d'exercice ; conditions d'acces au métier ; compétences techniques de base principales
(essentiellement les principaux savoir-faire spécifiques au métier ; compétences associées (typiquement des
sujets de formation continue) ; capacités liées a I'emploi (les « savoir-étre ») ; activités spécifiques ; conditions

particuliéres du travail et les lieux d’exercice.

L'EET a travaillé en collaboration avec les organisations professionnelles d'entreprises et leurs adhérents, afin
d‘ajuster au mieux la cartographie et les descriptions des différents métiers, au-dela des emplois spécifiques
ou des particularités de telle ou telle entreprise.

Le travail de graphisme sollicité concerne la mise en forme de la cartographie des métiers, ainsi que des fiches
métiers-compétences construites par les membres de I'EET.
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5.2 Objectifs et Résultats attendus

5.2.1 Objectif

L'objectif de cette prestation est de proposer une représentation graphique et organisée des différents métiers
de la filiere forét-bois (la cartographie des métiers) ; ainsi que de proposer une mise en page graphique pour
la présentation des fiches métier-compétences détaillées de ces métiers.

Ces représentations devront étre visualisables sur des supports numériques (sur ordinateur, tablette, téléphone,
etc. via des sites internet) ; avec I'option d'étre imprimés sur des supports papier.
5.2.2 Objectifs spécifiques et résultats attendus
OBJECTIF(S) RESULTAT(S) ATTENDU(S)
- Le graphisme de la cartographie (visualisation organisée) des

1 Réaliser le graphisme et la mise
en forme de la cartographie des métiers est réalisé intégrant les différents champs/domaines

métiers de la filiere forét-bois profession nels.

2 Créer un modele stable de fiche > Un modele de fiche métier-compétences sans espace

métier-compétences sans ‘portrait d'acteur’ est proposé pour affichage sur internet, et
portrait d’acteur, utilisable pour avec une option pour télécharger et imprimer et qui peut étre
I'ensemble des métiers décrits
par 'EET et d’autres a venir ; et
réaliser le graphisme de 35

fiches. > 35 fiches mises en page selon le modéle.

utilisé par les membres de I'équipe du projet.

3 Créer un modéle stable de fiche - Un modele de fiche métier-compétences intégrant un espace

métier-compétences intégrant dédié pour un portrait d'acteur (photo et texte)
une partie réservée a un court

portrait d’acteur utilisable par

I'EET.

5.3 Livrables

- Une cartographie des métiers mise en forme conformément a la charte graphique du RIFFEAC,
visualisant les différentes dimensions des métiers (secteurs/ domaines professionnels, niveaux de
compétences ou de responsabilité).

- 35 fiches métier-compétences mises en page graphiquement.

- Un modele type de mise en page graphique des « fiches métier-compétences sans portrait d'acteur »
stabilisé et fixé pour un usage par les membres de I'EET dans la suite du projet.

- Un modeéle type de mise en page graphique des « fiches métier-compétences avec portrait d'acteur »
stabilisé et fixé pour un usage par les membres de I'EET dans la suite du projet.

5.4 Caractéristiques de la demande

5.4.1 RIFFEAC et ATIBT

54.1.1 Le RIFFEAC

Depuis 2005, le Réseau des Institutions de Formation Forestiére et Environnementale (RIFFEAC) a été reconnu
par la COMIFAC comme la plateforme régionale pour la mise en ceuvre de |'axe « formation et renforcement
des capacités » du Plan de Convergence.
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Le RIFFEAC est composé de 32 institutions de formation forestiére et environnementale d'Afrique Centrale,
réparties dans 9 pays de I'espace COMIFAC (Burundi, Cameroun, Congo, Gabon, Guinée équatoriale, RCA, RDC,
Rwanda, Tchad). Il coordonne divers projets de renforcement des capacités de ses institutions membres (IM)
et des acteurs du secteur privé forestier.

Le RIFFEAC dispose d'un site internet a travers lequel il communique sur les initiatives menées par le Réseau
ou l'un de ses membres. Ce site internet, dynamisé récemment est encore en cours d'appropriation par les
équipes du Réseau : https://riffeac.org/.

En 2016, le RIFFEAC s'est doté d'une charte graphique révisée (qui sera transmise au moment de la
contractualisation). Et depuis début 2021, le RIFFEAC publie également une infolettre, d'abord trimestrielle et
actuellement mensuelle.

54.1.2 L’ATIBT

L'Association Technique Internationale des Bois Tropicaux (ATIBT) est une association forte d'un réseau de plus
de 130 membres, dont des entreprises privées, des groupements et syndicats professionnels, des équipes de
recherche, des bureaux d'études, des experts individuels du secteur, des ONG, des fournisseurs de matériels,
des importateurs et négociants en bois, etc., actifs dans prés de 30 pays, et dont I'objectif est de contribuer au
développement durable et responsable de filiére forét-bois tropicale, de la forét aux marchés.

L'ATIBT dispose de deux sites internet : https://www.atibt.org/fr et www.fair-and-precious.org.

L'Association communique de maniere hebdomadaire au travers d'une newsletter ; ainsi que ponctuellement
via des flash-news.

5.4.2 Cibles

La cartographie et les fiches métiers s'adressent a un public large, intéressé par les métiers de la filiere forét-
bois et en particulier aux jeunes et moins jeunes qui souhaitent s'orienter professionnellement vers les métiers
de la filiere, mais également a des professionnels désirant faire évoluer leurs parcours professionnels.

Ces documents pourront également étre utiles pour les institutions de formation pour l'identification et la
préparation des modules de formation, les entreprises industrielles, PME et artisans, ainsi que leurs
groupements et syndicats professionnels, comme outil descriptif des métiers de la filiére et a des fins de
communication, par exemple dans le cadre de recrutements.

Le RIFFEAC et I'ATIBT (et leurs membres), pourront également utiliser ces documents lors de leur participation
a des forums des métiers, réunions publiques, conférences, forums, etc.

5.4.3 Contenus

54.3.1  Cartographie des métiers

La cartographie des métiers demande une intervention innovative et créative. Elle doit étre une représentation
visuelle des métiers de la filiere forét-bois, décrits dans les différentes fiches métier-compétences et organisés
de facon a faire apparaitre les proximités entre métiers d'un méme champ ou domaine professionnel, mais
également le niveau de compétences ou de responsabilité.

Quelques exemples de cartographie de métiers sont disponibles en Annexe 1.

5432  Fiches métier-compétences
Les fiches métier-compétences sont actuellement des documents de maximum une page recto-verso au format
A4. Elles comprennent plusieurs rubriques comme : une description générale du métier, les conditions


https://www/
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générales d'exercice et la description des principales activités ; les compétences techniques de base nécessaires
pour I'exercer ; et les conditions spécifiques d’exercice.

En fonction des métiers décrits, elles peuvent étre de longueur variable, mais ne dépassant pas la page recto-
verso actuellement.

La mise en page actuelle (Annexe 2), inspirée des fiches du Répertoire Opérationnel Africain des Métiers et
Emplois (ROAME) et de la charte graphique du RIFFEAC pourra évoluer pour rendre plus dynamique la mise
en page. L'équipe de projet souhaite également que soit prévu une ou des espaces permettant d'insérer des
images, photos ou illustrations qui permettent de rendre visible et incarner le métier décrit.

5.4.3.3  Fiches métier-compétences avec portraits d’acteur
Par ailleurs, toutes les fiches métiers-compétences devront a terme comporter un court portrait d'acteur. Ces
portraits d'acteurs seront recueillis et intégrés au fil du projet.

Aussi, il est demandé au prestataire de proposer un modeéle de fiche métiers-compétences intégrant un espace
dédié a un portrait d'acteur, ainsi que d'une photo.

Par exemple, le contenu et la longueur d'un portrait d’acteur serait de ce type de format :
« Prénom NOM
Née a Ville xx ans, xx enfants

Prénom était d'abord baby-sitter, mais elle aime le changement et voudrait rencontrer des nouvelles
personnes.

Elle a appris le métier de cariste lors qu'elle travaillait pour xx, ensuite elle a travaillé pour la société xx, et
actuellement elle travaille déja depuis 5 ans a la scierie de xx.

Elle conduit trois petits modéles d’élévateurs, et un télescopique. Elle souléve en général des colis et des petits
billons. Elle utilise I'élévateur avec télescope pour porter des personnes en cas d’entretien ou de réparations,
et pour enlever ou placer des colis trés haut.

Elle aime la conduite, et apprécie la tension lors qu'il faut monter un colis lourd ou a placer haut, et quil faut

maintenir I'équilibre de I'élévateur. »

5.4.4 Format du projet

5441  Cartographie des métiers

Le prestataire proposera des maquettes pour une représentation graphique des métiers de la filiere forét-bois
lisible, facile a comprendre et sur base des dimensions mentionnées dans le paragraphe 3.3 Contenus.

La cartographie devra pouvoir étre visualisée en ligne, sur un ordinateur, une tablette ou un téléphone, a partir
du site internet du RIFFEAC.

5442  Fiches métier-compétences simples

Le prestataire proposera des maquettes de présentation graphique des fiches métier-compétences a partir des
fiches produites par I'EET et de différents exemples disponibles en ligne pour d'autres secteurs. Le modele
proposé devra étre fixe et permettre aux membres de I'équipe du projet de pouvoir ajouter de nouvelles fiches
dans le cours du projet, sans avoir a revoir, modifier ou « abimer » la mise en page proposée.
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Le document devra étre au maximum un document recto-verso, quelque que soit |a taille de la fiche (A4, A3).
Il devra étre lisible sur ordinateur, tablette et téléphone. Téléchargeable et imprimable dans une qualité
suffisante (résolution images).

Le prestataire mettra en page I'ensemble des 35 fiches métier-compétences actuellement disponibles.

5.4.4.3  Fiches métier-compétences avec portrait d’acteur

A partir du modéle type développé ci-dessus, le prestataire proposera un modeéle adapté permettant d'intégrer

un court portrait d'acteur a la fiche descriptive du métier (texte + photo).

5.4.5 Diffusion
Les documents produits seront diffusés principalement sur internet dans un premier temps, via les rubriques
« médiathéques » ou « ressources en ligne » des sites de I'ATIBT et du RIFFEAC.

Les fichiers devront étre téléchargeables sur les sites internet en version PDF.

5.4.6 Outils méthodologiques d‘appui
Voir annexes :

- Exemples cartographie de métiers ;
- Exemple actuelle fiche métier-compétences ADEFAC et fiches d'autres organisations ;
- Infolettre RIFFEAC.

5.4.7 Droits d’auteur et remise des fichiers sources

La remise de livrables a I'ATIBT signifiera la cession des droits d'auteur et des fichiers sources. Les fichiers
sources seront donc également remises a I'ATIBT et lui donnera le droit de les utiliser. Pour cette raison lors
de la livraison des versions finales le consultant remettra également a I'’ATIBT une attestation de remise des
fichiers sources, sur laquelle I'ATIBT signera pour accuser réception.

5.5 Budget prévisionnel

Le budget maximum envisagé pour cette prestation est 4 000 € hors taxes.

Ce budget doit intégrer I'ensemble des colts de la prestation, ainsi que les éventuels colits annexes : images
stock, licence d'utilisation d’une police, logiciel graphique indispensable si tel est le cas, etc.
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5.6 Annexe 1 - Exemples cartographie de métiers

CARTOGRAPHIE METIERS

s
L forsation 34

Domaine d'activité ‘ J I LOGISTIQUE TRANSPORT [ I ADMINISTRATION GESTION APPUI

-
furable -
e fa gestion v Durabl 1% et 2¢ | Maintenance Ressources Finance
i o transformation | b Consommables Humaines Comptabilité

Directeur des Directeur
. Mm i Responsable Chef dexplotation Chef de Ressources administratif
Mu audit humaines et/ou financier
interne ~ J
Responsable HSE
g fi B
Responsable du Comptable
TECHNICENS “"r‘!“"" Coordonnateur O e Garm personnel / paie Responsable Assistante de Gestionnaire des
SUPERIEURS T logistique transport ge adminsstratif direction stocks vente
formation dun ste
™\ ' Vid
Adjoint chef de
£ Secrétaire
AGENTS DE scje Chef de Chef de bureau Responsadle
Contremaitre Sope : sécurité Déclarant en
MAITRISE - Responsable d'ouvriers admunistratif e e
TECHNICENS Chef magasinier Contrdleur de ;
cellule séchage ston
A \S P & 4
Trongonneur Conducteur dengin ) 5 4o Assistant B
Oy s Chauffeur grumiers Fososyenlt Chargé vente et
sur machine? o pi dessence Chargé courrier facturation
Pl iy Conducteur Fhosniie Employé service Agent de paie s Déposant en
~ EMPLOYES Opérateurséchoir iciies ot Mécanicien Ll (Ll Chauffeur tireur o
Opérateur \ransport Tolier Carrossier Chef déquipe m"""’"
chaudsere ) E‘ M‘:{“" \Mapsnur \gmm 2
Agent de
surveillance
MANCEUVRES v 5 Planton-coursier
OUVRIERS ool Portier
Agentes
" dentretien®
1 pisteur, aide-abatteur, aide-cubeur, déficheur, porteur, terassier, etc 3 aide-affiteur, aide-trongonneur, commis manutentionnaire, efc. 5 balayeur, nettoyeur, enleveur sciure. brileur déchets, etc.
2 déligneur, ébouteur, scieur de téte, conducteur presse, etc. 4 r, lavage véhicules, . pompiste, assistant électricien, etc. &6 commis de parc, aide-cubeur, pointeur, etc.

Figure T - Visualisation cartographie des métiers de la filiere forét-bois Projet PARAFE
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B INFRASTRUCTURE
~Technicien d'infrastructure B CONSULTING

- Administrateur d'infrastructure - Consultant en assistance a la maitrise d'ouvrage
- Expert infrastructure - Consultant métier
- Urbaniste

B SUPPORT B TECHNIQUE
- Support clients - Consultant technique
- Architecte technique
- Architecte systéme d'information

B EXPLOITATION

- Pllote d'exploitation
- Intégrateur dexploitation
- Chef de projet production

B MANAGEMENT

- Responsable support
- Responsable production
| W PROJET - Responsable des études

- Responsable technique
S iy Responsable des opérations
- Chef de projet informatique
- Directeur de projet
B SERVICE
- Gestionnaire de contrats
-Gestlonnalre de services
. i N 2
B MARKETING { , B METHODES OUTILS ETQUALITE
- Chef de produits et offres —_— : ~Chargé méthode outlls et qualite
- Responsable méthodes et outils
B QUALIFICATION
- Analyste test et validation
- Consultant en processus
- Concepteur développeur de test

- Analyste fonctionnel - Chef de projet test
- Consultant progidel

Figure 2 - Exemple cartographie des métiers de l'informatique
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5.7 Annexe 2 - Exemples fiches de métier-compétences

i Ribsmau des It : Code:
form S Instituticns de
/-""_""‘-n E— Coda ROAME
\ Phot
BT & Forestiére ot o
Erveirun emesntale o E
Appellatins -
1 m
VT Cantrale
CONDITIONS GENERALES
DEFINITION :
LefLa menuisierfe) fabrque des immobiliers en bois el iy | bois &n prod Finis. Leda inier(e) de bitiment travaile

élémers d'aménsgement intériewr du bitiment (portes, escaliens, placards. parquets, éléments de séparatiors de pitces, d'habillage et
de décoeation, aménagements de culsines, ot )L

et aurssi, su-dely dun peofessionnal datelier, un homme cu ure femme de chantier qui assure La pose et Fajustage des alaments
fabriques.

ONDITIONS GENERALES D'EXERCICE :

Le et de menuisienie) s'esesce dams un atelies ot sur les chamtisns de constmaction des disnts, IWElR uravaille 5 Nextdriein en majonne
debout. Ilfelle prépare des pieces 3 placer dans un atelier souvent en équipe avec des artisans menuisiers, assste de ses apprents. Dans
san atelier ilielle peut dgalement svair son burea pous les travaus d analyse, de conception [prélimenaines) en respectant ks comsignes
de séourité.

Lala menuseria) travaille dans dex prises de taille bl sod sur un travail posts sobt en tenant différents postes. lielle powt
diversifier ses compétences et évolwer vers un poste de cheflfi) d'équipe ow bien créer son entreprise.

CONDITIONS DFACCES AU METIER :

Le prhus souvent ke métier de menuisiene) est sccessible b pastit dun diphime de nivesu 2 ou 3 fex | CAF, BEP, bac professaonnel) ou suite
AU Apprentizsge sl et

COMPETENCES TECHNMIUES DE BASE (DU COMMUNES) :

Cauper 1 comoyer {dégauchin, raboter) be ité, casque ants bt

s

Effectuer dfantres usinages du bois Rracage,

martusage, tenennage, moulirage,

fewillsge, rairurag=)

4 Montage de Fouvwage ot effectusr ke
finiticns

. 4 Capable de e un plan
_j Em:.mzm:m*hl * d Sawoir schématiser un ocuviage J Exdcuter des tmaods.
e e ol 4 msances des diffé machines-outils et lewrs
j Connalssance du matéried de quincaillerie o
Connaissance des produits semi-fines 7 . . . b N
{  Connaissance des produits de traiement & de finition ! F:m nee des ques d fagpe e
4 Connaissance des régles de sécurité
Commpsites w e ansoc ey Capacités e i Femploi
d Borne condation £
A Compétences an dessin ot en caloul 4 B gesti m
{ Gestion d'entreprise ot bases de comptabilité J Créaivies soin et i
A Wivacite, assiduité, ponctualite
| Faculté de comgréhension des, besoans du disnt
4 Bomne en commumication, négociation et partage de
CONMEHEANGES
Aotivités spacifiques Conditions particulites du travail Lieua drexercice
A Baui, poiussisne o odeui de baois d Aaelier de meiseie
: E""_"l‘:'fh"“"'rw . Par régulier des objets lourds 4 Chantier
J Dessines de louvrage | Travail sous pression parfos
Ebbaorer la hche de debit B ——— de .
1 Faie b choin du bois selon lafiche et et e et e
d'autres intrants i " h
4
4

Figure 3 - Exemple fiche actuelle métier-compétences ADEFAC
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Métigrs
=Forét
wBols

www. i iers - doetbaisar i

Fiche métier: Blicheron (ne)
(agent dexploitation forestiens | agent tschnique forestier)
Ingispansabis 7 I3 DOMNG geSTION d8s FOrFIS 81 7 Ia MIPre

Descriptif de ['activité

Le bdcheron est un cuvier qualifié pour executer des coupes de bols en fordt aux moyens d7outlis de plus en plus parfomants
qu?ll doft sawoir enfrelenir. Sa fache conslsle & abatie les arbies sans falre de degats auw peuplements (jeunes semis, arbees
woisins), 3 les fagormer, cTest-3-dire les abrancher, et le6 tner par type de produlis (bais O77unTe, bols de chaufTage, bois
d7indusine), pour faciiter ke travall ou debardeur. || doit tenir compite des cahiers des changes, savolr reconnalire ke manjuage des
artwess, 8ire capable de calculer |e wolume de bols abatiu, connalie les reghes de sacurie du ravall.

Compétences requises

Connalssance...

Ce fravall n?cassite de bonnes connalssances des r?ges de Mexploliation foresti®re ef de |3 syvicuiture. || faun avolr awssl e sans de
ITorentation. ¥7
Habilar??

Le m7Her 5'adraE5e U0 PETEONNES QUI, POCNES de (3 nabure, aiment les Travauy manueis. Car § faut une grande habliet? © les techniques oe
travail demandant une certaine maTilse, Caque arbie &5t UN £as pariculier. D86 CONNalsEancas en patiie M7Canique SOt NTCeEsaes a0 o
|:-n|.m:1r eniretenir au mieLX 526 N ToNNEUsSE.

Endurance 8T rrsisEance’

Sant? et endurance physique sont exigTes, Car le D7charon ravalle n piein &, o2 qui N7cessite UNS bonne robustessa physique.
AUTONOMIE 8T MBE00NS a7

La b7charon doit 7ire capable de ravalller de mani?re autonome © 1 travalliz b2 pius souvent en petite Tquipe, mals dolt savolr 'omaniser seul.
L= respect dies ConEgnes de 5Tount? est Indispensable.

Emiploi et évoluticns

Enfraprises 02 travalo foresters (salankd ou chef dientreprisa), ONF, exploltants forestiens, cooparatives Torestieres, pmonatsires
prives et communes. Un bOcheson peut devenir chaf dequips, &ire & 50N Compie &n tant quienireprensur de TEvaL
Témuignage

Jozn-Mare, sRIreprensur de raValx fTesTers en bicheronnags [ALvergns)

EN quOl CONSISE VOUE mater 7

S Mo weut resUmer en queiques Mots, e dirals produlre ef récofier du bols. La production forestérs conslsis 3 planter famee &1 4 12
fare pousser. Clest o2 que 'on appedle les ravaux syhicoles. La seconde parie de mon acthie est |3 récoits foreshene - dest 3 dire
anatie les arbres pour les transfomer en prodults © soft en bols de chaufage, soi en bois desting & Nndusiie. Nous eMecuons Ges tEvaux
soit dans des fordfs peiviess (appartenant A des parbicullers) soft dans des fordls genees par MOMF. Nous sommes en fal des
prestataires de sendces.

POLVEZ-VOUS Maws oire POWGUOTN VoUS Sver chols! ce metler 7

Figure 4 - Exemple fiche métier www.metiers-foret-bois.org



http://www.metiers-foret-bois.org/
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CONDUCTEUR-OPERATEUR DE SCIERIE

Tronconner, scier, découper, le travail du scieur est essentiel
a la transformation de 'arbre en matériau de construction.

Jelien, 24 ams, solewr, Entreprise
Mosset Séve, Dutstar {B1)

Un travail

de précision

« Un Lasar sur [s stabber of
Sutre sur (3 cabing g sCie._ »,
noes sommes dans 1 plus
grosse scieria francaise 0e
résineux, prés de Bourg-en-
Bressa. Charpante ds maison,
menisserio, bois 0o gros @INTe,
FOUrTitures pouT magasins te
Dricolage__. 2 Socite Monnet
Stwe ropond 4 13 demande du
clisnt. Jotien y travaills Gepuis
1M 20 COMMS STieur.
« Dans ce métier, on Commence

50 13 @ U@iL» Un traval ge

car & (a mainare inattontion, o
Dilion pact 8l pardy.

10 | tesmtescuncts onisep.fr

par empitar 18 Dis o appren-

granda pracision el do rénamen,

e professionnel commence par

sélactionner dans le parc 3 gru-
mes, parmi les troncs ébranchés,
ceux qui seront écorcés et débi-
tés. Les billes ainsi obtenues sont
transférées dans 'atelier de scierie.
Sous les dents acérées de L2 scie
de téte, planches et poutres sont
découpées. Elles passent ensuite
a la scie de reprise, od elles sont
affinées et prennent leur aspect
définitif. Elles sont alors prétes 3
étre faconnées pour I'ameuble-
ment, la charpente, la menuiserie,
ce que l'on appelle la deuxiéme
transformation.
De plus en plus souwvent, la com-
mande des machinas se fait depuis
un poste informatisé qui réalise les
calculs de réglage avec une grande
prédsion.
Mazis si les moyens techniques
facilitent le travail, la connais-
sance du bois et des différentes
essences [dureté, résistance 3 la
torsion, fragilité 3 la coupe, aic|
demeure indispensable. La mai-
trise des technigues de réglage et
de conduite de machines de scieria

Figure 5 - Exemple fiche métier ONISEP

de cet ouvrier spacialisé lui permet
de s'adapter aux imperfections de
13 bille, d’optimiser 3 coupe et de
réduire les pertes, tout en respec-
tant les consignes de sécurité et
les normes emvironnementales.
Beaucoup de minutie at une bonne
vision en relief sont requises.
Dans les petites scieries, le scieur
s'occupe, en plus dusciage et de la
coupe, de lentretien des machines
et de [affitage des outils [scies,
lames). Dans les grandes struc-
tures, ces tiches concernent des
métiers indépendants.

Possibilité de dewvenir courtier,
commercial, chef d'éguipe ou de
scierie.

On l'appelle également scieur. B

QUELS DIPLOMES?
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5.8 Annexe 3 - Exemple Infolettre RIFFEAC

(a formaves -

4o s gesien dsradl

RIFFEAC

Bonjour, bon début de mois de novembre a tous.

Retrouvez ici quelques unes des actualités du RIFFEAC, et surtout n'oubliez pas de
faire un tour sur le site internet du RIFFEAC pour plus d'informations.

Bien a vous!

hitps:/Awvaw.riffeac.org

Les derniéres actualités

Déroulement de la mission des
Consuitants ADEFAC pour |'appui-
accompagnement des TPE-PME au
Cameroun

Dans le cadre des activités du projet ADEFAC, une
mission d'appui accompagnement des PME-TPE a
intégrer la fonction formation dans le management de

leurs structures est en cours au Cameroun depuis le 11
octobre 2021

Les entreprises forestiéres du Gabon et
du Cameroun formées a la GPEEC
Les personnels des RH, les chefs de production et

responsables cerification des entreprises forestiéres au
Gabon et au Cameroun ont été formés a la Gestion

B Ann X 2N H N Ann el in ~d Aen

Figure 6 - Exemple Infolettre RIFFEAC
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6 CONTRAT-TYPE

LE PRESENT CONTRAT (« le Contrat ») est conclu le finsérer la date de début des Services],
par et entre

L'Association Technique Internationale des Bois Tropicaux (« le Client »), mandataire au nom et pour le
compte du Réseau des Institutions de Formation Forestiere et Environnementale d'Afrique Centrale (RIFFEAC),
ayant son établissement principal a 45bis avenue de la Belle-Gabrielle, 94736 Nogent-sur-Marne, France

et

finsérer le nom du Consultant] (« le Consultant »), résidant a finsérer 'adresse du Consultant]; Téléphone :
, Courriel :

CONTEXTE:

L'Agence Francaise de Développement, ci-aprés dénommée « I'AFD », et le RIFFEAC ont signé un Accord de
Financement pour le projet ADEFAC — CZZ2499, ci-aprés dénommé le « Projet ». Le projet ADEFAC est mis en
ceuvre par I'ATIBT, conformément a la Convention de délégation de maitrise d'ouvrage signée en avril 2020
entre le RIFFEAC et I'ATIBT.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Projet, le Client a besoin d'un Consultant pour réaliser les Services décrits
dans I'Annexe A « Termes de référence et Etendue des services ».

ATTENDU QUE le Client souhaite que le Consultant fournisse les Services visés ci-apreés, et
ATTENDU QUE le Consultant accepte de fournir lesdits Services,
EN CONSEQUENCE, LES PARTIES AU PRESENT CONTRAT ont convenu ce qui suit :

1. Services (i) Le Consultant fournit les Services et soumet les rapports spécifiés dans
I'’Annexe A « Termes de Référence et Etendue des Services » qui forme

partie intégrante du présent Contrat (« les Services ») ;

2. Calendrier Le Consultant fournit les Services pendant la période commencant le
linsérer date de début] et s'achevant le [insérer date d'achévement], ou
durant toute autre période dont les parties pourraient ultérieurement

convenir par écrit.

3. Paiement A. Montant plafond

Pour les Services fournis conformément a I'’Annexe A, le Client paiera
au Consultant un montant plafonné a finsérer montant plafond), étant
entendu que ce Montant plafond comprend la totalité des colts et
des bénéfices du Consultant ainsi que toute obligation fiscale dont il
pourrait étre redevable.

B. Termes de Paiement




4. Administration
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du Contrat

Normes de
Performance

Devoir de
Réserve

Propriété des
Documents et
Produits

Activités
interdites au
Consultant

Assurance

Le calendrier et les conditions des paiements sont indiqués dans
I'’Annexe C.

Les paiements sont effectués dans les 30 jours suivant la date a laquelle
le Consultant a présenté des factures originales en double exemplaire
au Coordinateur désigné au paragraphe 4, sur le compte bancaire
suivant, dont l'ensemble des détails sont précisé dans le relevé
d'identité bancaire dans I'’Annexe C « RIB du consultant » :

Numéro IBAN de compte bancaire : [....]
Titulaire du compte bancaire : [....]
A Coordinateur.

Le Client désigne comme coordinateur prénoms noms, le
Coordinateur sera responsable de la coordination des Services
relevant du Contrat, de la réception et de I'approbation des factures
devant donner lieu a un paiement, ainsi que de |'acceptation des
livrables au nom du Client.

B. Rapports

Les rapports énumérés a I'Annexe A « Termes de Référence et Etendue
des Services » et validés par I'ATP seront présentés dans le cadre des
Services et serviront de base aux paiements a effectuer conformément
au paragraphe 3.

Le Consultant s'engage a fournir les Services conformément aux standards
d'éthique professionnelle et les plus exigeants.

Pendant la durée du présent Contrat et les deux années suivant son
expiration, le Consultant ne divulguera aucune information exclusive ou
confidentielle concernant les Services, le présent Contrat, les affaires ou les
activités du Client, sans avoir obtenu au préalable I'autorisation écrite de
celui-ci.

Tous les rapports, études ou autres produits, sous forme de graphiques,
logiciels ou autres, que le Consultant prépare pour le compte du Maitre
d’'Ouvrage au titre du présent Contrat deviennent et demeurent la propriété
du Client. Le Consultant peut conserver un exemplaire desdits documents et
logiciels.

Le Consultant convient que, pendant la durée du présent Contrat et apres
son expiration, ni lui-méme ni toute entité qui lui est affiliée ne seront
autorisés a fournir des biens, travaux, équipements ou prestations de
services (autres que consultant) pour tout projet qui résulterait desdits
Services ou lui serait lié.

Le Consultant souscrira a une police d'assurance appropriée.
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10. Transfert

11. Droit applicable
et Langue du
Contrat

12. Résiliation

13. Réglement des
différends

14 Déclaration
d’Intégrité

15 Statut du
Consultant

POUR LE CLIENT

Signé par

Le Consultant ne cedera ni ne sous-traitera le présent Contrat ou l'un
quelconque de ses éléments sans I'approbation écrite préalable du Client.

Le Contrat est soumis au droit du Cameroun et la langue du Contrat est le
francais.

Le Client pourra résilier le Contrat si le Consultant ne fournit pas les Services
ou s'il ne présente pas les rapports attendus, conformément a I'’Annexe A. La
résiliation sera notifiée par écrit et prendra effet a I'issue d'un délai de 30
jours.

Tous différends, controverses ou réclamations dus ou liés au présent Contrat
ou a la violation, a la résiliation ou a l'invalidité dudit Contrat, seront réglés
par arbitrage conformément aux regles d'arbitrage de la CNUDCI
(Commission des Nations Unies pour le Droit Commercial International)
actuellement en vigueur.

Le Consultant respectera les engagements contenus dans la Déclaration
d'intégrité, d'éligibilité et d’engagement environnemental et social. Une
copie signée de ce document est jointe en Annexe D.

Si le Consultant a le statut Iégal d'un consultant indépendant, il n‘est en
aucun cas réputé étre un fonctionnaire du pays du Client ou un salarié du
Client. Le Consultant ne pourra prétendre a aucun paiement,
remboursement, allocation, indemnisation ni pension, autre(s) que
celle(s)/ceux expressément stipulés au Contrat.

POUR LE CONSULTANT

Signé par

Titre

Titre
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6.1 Annexe A - Termes de référence et Etendue des Services

[Intégrer les TDR de /a prestation]

6.2 Annexe B - CV et portfolio

[Intégrer le CV et le portfolio du consultant]

6.3 Annexe C - Termes de paiement et RIB

Le Contrat est a prix global et forfaitaire.

[Inclure le tableau de la Proposition Financiere aprés négociation des prix proposés par le Consultant]

Prix unitaire : Quantité Montant total HT
Rémunération (honoraire par (A définir par le
Jour HT) Client)
Autres frais . (préciser si forfait | (a définir par le
ou remboursable | Client)
pour chaque item)

Les conditions de paiement et le contenu de chaque prix sont :

[Précisez, pour chaque frais, les conditions d'éligibilité et le contenu du prix]

Termes de paiement

a) ..% du Prix du Contrat sera payé a la signature du Contrat ;
b) ..% du Prix du Contrat sera payé a I'approbation de I'ensemble des livrables.

[En cas de remboursables, indiguer :
En cas de remboursables, les justificatifs de dépense seront joints a la facture. Le remboursement des frais ne
pourra intervenir qu'a hauteur du montant maximum stipulé au Contrat.]
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P

6.4 Annexe D Déclaration d’intégrité, d’éligibilité et de responsabilité
environnementale et sociale

Intitulé de I'offre ou de la proposition : (le "Marché"")

A : Association Technique Internationale de Bois Tropicaux — ATIBT (le "Maitre d’Ouvrage Délégué")

1. Nous reconnaissons et acceptons que I'Agence Frangaise de Développement (I"'AFD") ne finance les
projets du Maitre d'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention de
Financement qui la lie directement ou indirectement au Maitre d'Ouvrage. En conséquence, il ne peut
exister de lien de droit entre I'AFD et notre entreprise, notre groupement, nos fournisseurs,
entrepreneurs, consultants et sous-traitants. Le Maitre d'Ouvrage conserve la responsabilité exclusive
de la préparation et de la mise en ceuvre du processus de passation des marchés et de leur exécution.
Selon qu'il s'agit de marchés de travaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles
(consultants) ou d'autres prestations de services, le Maitre d'Ouvrage peut également étre dénommé
Client ou Acheteur.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, ni de nos
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'un des cas suivants :

2.1 Etre en état ou avoir fait I'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement
judiciaire, de sauvegarde, de cessation d'activité, ou étre dans toute situation analogue
résultant d'une procédure de méme nature ;

2.2 Avoir fait l'objet :

a. D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruption
ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché
(dans I'nypothese d'une telle condamnation, nous disposons de la possibilité de
joindre a la présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui
permettraient de considérer que cette condamnation n’est pas pertinente dans le
cadre du Marché) ;

b. D'une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par I'Union
Européenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel nous sommes
établis, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou
de I'exécution d'un marché (dans I'hypothése d'une telle sanction, nous pouvons
joindre a la présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui
permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
Marché) ;

¢. D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre
de la passation ou de I'exécution d'un marché financé par I'AFD ;

2.3 Figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, I'Union
Européenne et/ou la France, notamment au titre de la lutte contre le financement du
terrorisme et contre les atteintes a la paix et a la sécurité internationales ;

1 Lorsque la présente Déclaration d’Intégrité est requise dans le cadre d’un contrat qui n’est pas qualifiable de « marché
» au sens du droit local, le terme « marché(s) » y est dés lors remplacé par le terme « contrat(s) » et les termes «
soumissionnaire ou consultant » y sont dés lors remplacés par le terme « candidat ».
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2.4 Avoir fait I'objet d'une résiliation prononcée a nos torts exclusifs au cours des cinq derniéres
années du fait d'un manquement grave ou persistant a nos obligations contractuelles lors
de I'exécution d'un marché antérieur, sous réserve que cette sanction n‘ait pas fait I'objet
d'une contestation de notre part en cours ou ayant donné lieu a une décision de justice
infirmant la résiliation a nos torts exclusifs ;

2.5 N'avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de nos impots selon les dispositions
légales du pays ou nous sommes établis ou celles du pays du Maitre d'Ouvrage ;

2.6 Etre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurer a
ce titre sur la liste publiée a I'adresse électronique http://www.worldbank.org/debarr (dans
I'hypothése d'une telle décision d’exclusion, nous pouvons joindre a la présente Déclaration
d'Intégrité les informations complémentaires qui permettraient de considérer que cette
décision d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

2.7 Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s) déclaration(s) en
fournissant les renseignements exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du présent
processus de passation et d'attribution du Marché.

3. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement ni de nos
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'une des situations de conflit
d'intérét suivantes :

3.1) Actionnaire controlant le Maitre d'Ouvrage ou filiale controlée par le Maitre d'Ouvrage, a
moins que le conflit en découlant ait été porté a la connaissance de I'AFD et résolu a sa satisfaction.

3.2) Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre d'Ouvrage
impliqué dans le processus de passation du Marché ou la supervision du Marché en résultant, a
moins que le conflit en découlant ait été porté a la connaissance de I'AFD et résolu a sa
satisfaction ;

3.3) ControOler ou étre controlé par un autre soumissionnaire ou consultant, étre placé sous le
contréle de la méme entreprise qu'un autre soumissionnaire ou consultant, recevoir d'un autre
soumissionnaire ou consultant ou attribuer a un autre soumissionnaire ou consultant directement
ou indirectement des subventions, avoir le méme représentant légal qu'un autre soumissionnaire
ou consultant, entretenir directement ou indirectement des contacts avec un autre
soumissionnaire ou consultant nous permettant d'avoir et de donner accés aux informations
contenues dans nos offres ou propositions respectives, de les influencer, ou d'influencer les
décisions du Maitre d'Ouvrage ;

3.4) Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de
s'avérer incompatible avec nos missions pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;

3.5) Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux, fournitures
ou équipements :

i. Avoir préparé nous-mémes ou avoir été associés a un consultant qui a préparé des
spécifications, plans, calculs et autres documents utilisés dans le cadre de la procédure
de passation du Marché;

ii. Etre nous-mémes, ou 'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou
devant I'étre, par le Maitre d'Ouvrage pour effectuer la supervision ou le controle des
travaux dans le cadre du Marché.

4. Sinous sommes un établissement public ou une entreprise publique, pour participer a une procédure
de mise en concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomie juridique et financiere et
que nous sommes gérés selon les regles du droit commercial.


http://www.worldbank.org/debarr

5.
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Nous nous engageons a communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera I'AFD, tout
changement de situation au regard des points 2 a 4 qui précédent.

6. Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marché :

6.1) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou
omission) destinée a tromper délibérément autrui, a lui dissimuler intentionnellement des
éléments, a surprendre ou vicier son consentement ou a lui faire contourner des obligations
légales ou réglementaires et/ou violer ses régles internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

6.2) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou
omission) contraire a nos obligations Iégales ou réglementaires et/ou nos régles internes afin
d'obtenir un bénéfice illégitime.

6.3) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons
pas, directement ou indirectement, a (i) toute Personne détenant un mandat Iégislatif, exécutif,
administratif ou judiciaire au sein de I'Etat du Maitre d'Ouvrage, qu'elle ait été nommée ou élue,
a titre permanent ou non, qu'elle soit rémunérée ou non et quel que soit son niveau hiérarchique,
(i) toute autre Personne qui exerce une fonction publique, y compris pour un organisme public
ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public, ou (iii) toute autre Personne définie
comme agent public dans I'Etat du Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de toute nature, pour lui-
méme ou pour une autre personne ou entité, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un
acte dans I'exercice de ses fonctions officielles.

6.4) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons
pas, directement ou indirectement, a toute Personne qui dirige une entité du secteur privé ou
travaille pour une telle entité, en quelque qualité que se soit, un avantage indu de toute nature,
pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne
d'accomplir un acte en violation de ses obligations légales, contractuelles ou professionnelles.

6.5) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceptible d'influencer le
processus de passation du Marché au détriment du Maitre d'Ouvrage et, notamment, aucune
pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de
fausser le jeu de la concurrence, notamment en tendant a limiter I'accés au Marché ou le libre
exercice de la concurrence par d'autres entreprises.

6.6) Nous-mémes, ou I'un des membres de notre groupement, ou l'un des sous-traitants n'allons
pas acquérir ou fournir de matériel et n'allons pas intervenir dans des secteurs sous embargo des
Nations Unies, de I'Union Européenne ou de la France.

6.7) Nous nous engageons a respecter et a faire respecter par I'ensemble de nos sous-traitants
les normes environnementales et sociales reconnues par la communauté internationale parmi
lesquelles figurent les conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du travail (OIT)
et les conventions internationales pour la protection de I'environnement, en cohérence avec les
lois et reglements applicables au pays de réalisation du Marché. En outre, nous nous engageons
a mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux
lorsqu’elles sont indiquées dans le plan de gestion environnementale et sociale fourni par le
Maitre d'Ouvrage.

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et

Nom :

sous-traitants, autorisons I'AFD a examiner les documents et piéces comptables relatifs a la passation
et a I'exécution du Marché et a les soumettre pour vérification a des auditeurs désignés par I'AFD.

En tant que :
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Ddment habilité a signer pour et au nom de?

Signature :

En datedu:

2 Encas de groupement, inscrire le nom du groupement. La personne signant I'offre, la proposition ou la candidature au nom du soumissionnaire
ou du consultant joindra a celle-ci le pouvoir confié par le soumissionnaire ou le consultant.



