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Equipe du projet

Source de financement: Projet financé par l’Union Européenne;

Durée: 04 ans

Equipe du projet:

Alain Tiotsop, Chef de projet

Armand Diamvinza, Assistant technique principal

Assistant technique N°2 – En cours

Monique Ngoma Matongo, Assistante administrative

Equipe d’appui basée à Paris (Back stopping):

Benoit Jobbe-Duval, Directeur Général

Caroline Duhesme, Directrice innovation et stratégie

Nathalie Bouville, Responsable Marketing et Communication

Sandra Bliaut, Responsable Administrative et financière

Maylis Borelli, Responsable conformité des projets

Paul Cuveuillier, Expert technique

Jessica Delekian, Assistante administrative et financier
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Contexte

• Ce projet s’inscrit dans le cadre du programme de financement

« appui à la transition économique verte et à l’amélioration du

climat de affaires en République du Congo » de l’Union Européenne

qui a pour objectif de « contribuer à la gestion durable des

ressources naturelles et la préservation de la biodiversité,

notamment du couvert forestier, par l’utilisation durable des terres

et l’amélioration de la gouvernance forestière, la promotion d’une

économie forestière et agricole durable ».

• Le programme a trois (3) objectifs spécifiques:

1. renforcer le secteur privé tout au long de la chaine de valeur,

2. améliorer la gouvernance économique en accompagnant le

développement du secteur privé

3. appuyer l’accès aux financements des entreprises nationales.
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Justificatifs du projet

• Secteur essentiel pour l’économie de la République du Congo

• Artisans et PME constituent l’un des moteurs dynamiques de l’économie

congolaise

• Les autorités attachent une grande importance au développement de ce secteur

• Les acteurs sont mal organisés et mal structurés;

▪ Nécessité de renforcer les capacités des TPME nationales, particulièrement

en matière de transformation du bois et de commercialisation des produits

finis (problématique de la main d’œuvre qualifiée sur les métiers du bois)

▪ Consommation de bois local le plus souvent d’origine informelle et/ou «

illégale »

▪ Production avec un impact sur la durabilité des forêts

Quel est l’état actuel de la chaine de valeur bois domestique?

Quelles sont les difficultés/obstacles liés au développement du MIB?

Quelle serait la meilleure stratégie pour rendre attractif et compétitif le MIB?

Approches innovantes pour renforcer l’accès au bois légal et aux financements

des PME/Artisans?
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Enjeux du projet

Réduire l’exploitation informelle des forêts

afin d’avoir une filière structurée et faisant valoir ses intérêts 

➢ Optimiser la logistique et la qualité de la chaine de valeur bois

➢ Exploiter/explorer les possibilités existantes au plan régional du marché du bois

➢ Promouvoir le marché intérieur de bois légal et durable

Optimiser la gestion et la valorisation des ressources forestières pour renforcer 

la durabilité et l'efficacité de la filière

➢ Aller vers une transformation plus poussée et plus efficace pour maximiser la valeur 

ajoutée liée à la filière

➢ Utiliser les essences moins connues pour réduire la pression exercée sur les essences 

les plus commercialisées

➢ Réduire le volume des rebuts et autres produits connexes en valorisant la filière de 

déchets d’exploitation et de transformation

Faire du MIB source de revenus pour les états en minimisant la parafiscalité
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Objectifs du projet

• L’objectif général de l’action est 

d’améliorer la compétitivité et la durabilité 
de la filière bois domestique au Congo

Le projet ASP MIB Congo vise à rendre attractif et compétitif le marché intérieur 

du bois du Congo, au travers la structuration de la chaîne de valeur du bois 

domestique et le renforcement des capacités techniques des acteurs pour une 

utilisation de bois légal et durable.
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1- Améliorer les mécanismes de gestion durable de la filière bois

2- Renforcer les capacités techniques, opérationnelles et financières 
des petites et moyennes entreprises actives dans la filière bois 

domestique

Principaux axes du projet
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Cibles du projet
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Cibles du projet
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Amélioration des mécanismes

de gestion durable de la filière bois

➢ Etat des lieux de la chaîne de valeur bois domestique;

➢ Promotion des synergies entre les grandes et petites entreprises;

➢ Création d’une commission « Marché intérieur du Bois » au sein de

l’ATIBT;

➢ Plaidoyer pour la normalisation des produits bois;

➢ Stratégie de communication ciblée sur la chaîne de valeur bois

domestique

➢ Organisation d’un salon international/national du bois (Racewood)

AXE 1
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Etat des lieux de la chaine de valeur bois domestique

• Etude mise en œuvre par le consortium FRMi / BCAF-CO à partir de

juin 2025

• Objectif général : Diagnostic de la chaîne de valeur du bois

domestique pour guider les actions ASP-MIB

• Cibles : Echelle nationale, relevés sur 5 villes – Brazzaville, Pointe-Noire,

Dolisie, Sibiti, Ouesso

• Thèmes clés :
Acteurs et dynamiques du marché
Capacités de production/transformation
Besoins en formation
Place des femmes
Fiscalité et compétitivité



14

Etat des lieux de la chaine de valeur bois domestique

• Principales étapes de l’étude :

Phases Objectifs Activités

Phase 
préparatoire : 
cadrage et 
revue 
documentaire

- Valider avec le Client la compréhension des attendus, 
la méthodologie, le calendrier d’exécution

- Identifier les documents clés et lacunes d’information
- Préparer les outils de collecte
- Prendre les premiers contacts avec les personnes clés. 

- Réunion de lancement avec 
l’ATIBT

- Compilation et analyse des 
études existantes

- Identification des écarts
- Racewood
- Elaboration des outils
- Echantillonnage

Phase de 
collecte des 
données de 
terrain

- Acteurs interrogés : concessionnaires, scieurs 
artisanaux, transformateurs, commerçants et 
négociants, administration, société civile

- Evaluer les capacités, dynamiques et interactions dans 
la chaine de valeur

- Identifier les besoins

- Enquêtes quantitatives
- Entretiens semi-directifs
- Observations directes sur sites
- Etudes de cas
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Etat des lieux de la chaine de valeur bois domestique

• Principales étapes de l’étude :Phases Objectifs Activités

Phase d’analyse 
et traitement 
des données

Analyse des chaines de valeur couvrant l’ensemble de la filière 
bois, depuis la production forestière et jusqu’aux produits 
élaborés par les opérateurs, avec :
- Cartographie et structuration des acteurs
- Analyse des flux de produits (types, essences, volumes, 

circuits)

- Equipements et infrastructures
- Analyse économique (prix, marges, fiscalité, rentabilité)

- Etude genre (rôle et contraintes des femmes)
- Consommation et marché (habitudes, préférences, tendances)
- Formation & renforcement des capacités
- Accès au bois légal et traçabilité
- Opportunités de diversification des essences
- Simulation fiscale (TVA, taxes locales, …)

- Structuration organisationnelle (associations, fédérations, …)

- Analyse technico-
économique

- Cartographie SIG des flux
- Traitement statistique 

des données
- Ateliers de restitution 

intermédiaires
- Atelier de restitution 

finale
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Etat des lieux de la chaine de valeur bois domestique

Quelques chiffres, constats et enjeux clés :

➢ Consommation de sciages : 110 000 m³/an en 2009 → 200 000 m³/an en 2024
➢ Part des industriels en hausse : volume multiplié par 3 entre 2009 et 2024

➢ Volonté affichée de l’Etat et des partenaires (code forestier, ZES, nombreux

appuis)

➢ Un tissu d’entreprises dynamiques et en cours de structuration

➢ Une ressource abondante mais des difficultés d’accès légal et de mobilisation

➢ Une diversification encore limitée des essences employées

➢ Une filière très informelle

➢ Des conditions de production à améliorer: séchage, maintenance, formation

professionnelle, énergie

➢ Une articulation insuffisante entre filières industrielles et artisanales
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Renforcement des capacités techniques, opérationnelles et 

financières des petites et moyennes entreprises actives dans le secteur 

du bois domestique

➢ Identification et formation des PME sur les opportunités de financement

et aide à la préparation des projets bancables;

➢ Formation des artisans et PME sur les techniques de transformation du

bois, incluant la valorisation des essences moins connues;

➢ Accompagnement des petits exploitants pour obtenir des permis

d’exploitation domestique et les aider à se conformer à la législation

forestière;

➢ Appui au fonctionnement d’un laboratoire en collaboration avec l’Institut

de Recherche Forestière pour tester la qualité du bois et

➢ garantir sa durabilité;

➢ Identification et promotion des essences de bois moins connues pour

diversifier l’offre et réduire la pression sur les espèces surexploitées

AXE 2
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Actions de plaidoyer
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Activités de formation

➢ Former et renforcer les capacités techniques des acteurs de la chaîne de valeur

bois domestique et des jeunes sans emploi (avec un accent particulier sur le

genre): formation sur les métiers du bois ( thématiques à définir selon les

besoins des bénéficiaires). Les résultats du projet ADEFAC mis en œuvre par

l’ATIBT seront mis à profit, notamment en ce qui concerne la cartographie des

métiers, les fiches métiers-compétences, les modules de formation élaborés par

les formateurs formés

➢ Former et renforcer les TPME et les organisations de TPME en gestion

d’entreprise , informatique, comptabilité.
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promotion des essences peu ou moins connues

➢ LKTS = Lesser Known Timber Species

➢ la majorité des produits sont les mêmes depuis plusieurs décennies;

➢ une clientèle ancienne tournée vers des produits traditionnels et des essences bien

connues;

➢ un décalage grandissant entre les produits historiquement proposés et les besoins du

marché bois européen ou même asiatique, qui s’intéresse de près aux techniques de

modification du bois, aux produits composites, aux bois massifs reconstitués (BMR),

entre autres;

➢ Recenser les documents existants et dresser une liste des essences moins connues,

ayant un potentiel économique sur le marché du bois, établir des fiches techniques

complémentaires et des guides d’utilisation des essences moins connues

(capitalisation de l’existant et amélioration);

➢ Encourager le partage d’expériences entre artisans provenant de différents pays du

Bassin du Congo

➢ Organiser la formation des acteurs aux possibles usages des essences moins
connues en lien avec les autres activités de ce produit.
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Laboratoire Bois

Appuyer la mise en place et à l’opérationnalisation d’un laboratoire-conseil sur le bois, en collaboration

avec l’Institut de recherche forestière (IRF).

Un laboratoire du bois est indispensable pour :

- caractériser les propriétés physiques, mécaniques, chimiques et biologiques du bois, ce qui est

essentiel pour optimiser son utilisation et sa valorisation dans divers domaines d’application

- permettre de développer des innovations et des solutions durables basées sur le bois, de former

des ingénieurs, des techniciens et des chercheurs capables de maîtriser ce matériau, et de

répondre aux enjeux actuels et futurs de la filière forêt-bois.

- Diffuser les connaissances et les savoir-faire sur le bois, auprès des professionnels, des étudiants,

des enseignants et du grand public. En conséquence, bien géré, ce laboratoire apportera du

prestige à la filière bois congolaise, et sera un élément attractif et rassurant pour ses partenaires
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Premiers principaux résultats du projet

➢ Recrutement de l’Assistant Technique principal au projet après appel à

candidature;

➢ Rédaction d’un plan d’opérationnalisation du projet (activités, sous activités,
livrables, indicateurs, responsabilités et chronogramme);

➢ Travaux préparatoires à l’organisation du Racewood 2025 (Rédaction note
conceptuelle, agenda, préparation de la logistique, liste des invités, invitations,
budget, communication, échanges avec les parties prenantes…);

➢ Etude état des lieux de la chaine de valeurs bois domestique: Elaboration des
TDRs, Appel d’offre, évaluation des dossiers de candidature et sélection d’un
bureau d’études, contractualisation et lancement de l’étude;

➢ Appel à candidature pour recrutement Assistant technique N°2 (processus en
cours)



Merci!

Matondo!

ATIBT - Association Technique Internationale des 
Bois Tropicaux

Jardin d'Agronomie Tropicale de Paris
45 bis, avenue de la Belle Gabrielle
94736 Nogent-sur-Marne CEDEX
France
www.atibt.org 

Alain B. TIOTSOP

Représentant ATIBT Congo
Alain.tiotsop@atibt.org
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